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salarié-coopérateur,—

un autre modele de concurrence

Fournir un accompagnement, une formation et un statut a des personnes voulant
créer leur propre activité, c'est l'objectif des cooperatives d’activité et d’emploi.

«

our une entreprise, les pre-
miéres années d’existence
sont les plus risquées (...):
Toutes tailles réunies, 46 %
des entreprises individuelles d’une
génération ne dépassent pas trois

Jans.» ! En effet, «malgré un accom-
. pagnement lors du:démarrage, les
. créateurs d’entreprise se retrouvent

enisuite isolés. Créer et yivre de son

‘emploi, ce n’est pas la méme chose
. qu’étre entrepreneur. Il y a donc de

la place pour quelque chose de diffé-
rent », explique Béatrice Poncin2,
gérante de la coopérative d’emploi
et d’activité Oxalis et présidente de
I’association Copéa (réseaux de
coopératives d’emploi et d’acti-
vité). Ce quelque chose de dif-
férent, ce sont justement les coopé-
ratives d’emploi et d’activité.
Véritable alternative a la création
d’entreprise « traditionnelle »,
elles rendent accessible, au plus
grand nombre, I'acte d’entrepren-
dre et de créer son emploi.

La coopérative peut étre compa-
rée a une entreprise qui aide a la
création d’entreprises. Elle propose
aux porteurs de projet un accom-
pagnement personnalisé, dans un
cadre collectif (majoritairement
celui de SCOP), afin de réduire les
risques liés a I'isolement et & la
méconnaissance des mécanismes
de la création d'entreprise, ainsi
qu’un cadre salarial et logistique.
Le porteur de projet bénéficie de
I'aide des responsables de la coopé-
rative concernant le développe-
ment du projet, I'étude de sa viabi-
lité ou de la stratégie commerciale
adéquate. « Chez nous, les porteurs
de projet entreprennent avec des
entrepreneurs, nous »,1ance Marie-
Ange Favre, chargée de mission
pour la coopérative d’activité et

d’emploi Energies alternatives et
s’occupant des nouvelles formes de
coopératives a la Confédération
générale des SCOP. La coopérative
prend également en

ler 2 son compte ou bien choisir de
rester en tant qu’associé, tout en
gardant un statut de salarié. « Au
départ, les créateurs viennent déve-

lopper une entreprise indi-

des cotisations so-

ciales, le reversement de la TVA et
effectue la facturation. La coopé-
rative endosse la responsabilité
juridique, mais le salari¢-entrepre-
neur conserve la maitrise de son
activité.

Mutualiser les expériences

Selon Marie-Ange Favre, « par
rapport a d’autres dispositifs
d’accompagnement, nous apportons
un outil supplémentaire: le test,
grandeur réelle, du projet».Les créa-
teurs peuvent ainsi, a moindres
risques et a moindres cofits, con-
fronter leur projet au marché, en
apprenant au fur et a mesure a
maitriser les parameétres de la
gestion et de la pérennisation d'une
activité. Et ce,avec un statut protec-
teur. En effet, une fois que le créa-
teur dégage un chiffre d’affaires, il
signe un contrat a durée indéter-
minée et devient salarié de la coo-
pérative, le salaire étant fonction du
chiffre d’affaires. Il jouit donc des
avantages liés & ce statut,comme la
protection sociale, et peut, en cas
d’échec, bénéficier des allocations
chomage.

Si I'activité est pérenne, il peut
sortir de la coopérative et s’instal-

charge la comptabi- v viduelle. Puis ils font con-
lité et la gestion de 'Une entreprise | naissance avec l'entreprise
chaque entrepre- qw- aide a la collective et avec d’autres
neur-salarié, en con- nLia : entrepreneurs-salariés, qui
trepartie d’'un pour- €I éation d’autres | font des choses différentes,
centage sur le chiffre  enfreprises mais dans le méme esprit, et
d’affaires réalisé. Elle c préferent parfois rester »,
établit les feuilles de  POUF Creer explique Marie-Ange Fa-
‘paie, le“réglement des emplois. vre. Ce type d’organisation

permet donc de mutualiser
les frais de structure et d’adminis-
tration, mais aussi les expériences
et les connaissances.

La premiére coopérative d’acti-
vité et d’emploi, Cap Services, est
née en 1995, a Lyon, avec I'appui de
'Union régionale des SCOP Rhone-
Alpes, inspirée d’expériences origi-
nales. Celles de Cooptis (coopéra-
tive de canuts lyonnais souhaitant
mutualiser leurs cofits) et de SMTS
(structure d’insertion par I'activité
économique hébergeant des acti-
vités autonomes). Aujourd’hui, le
réseau Copéa compte une dizaine
de coopératives. Quant au réseau
Coopérer pour entreprendre, il en
affiche 31, en France et en Bel-
gique. Pour Marie-Ange Favre,
« aujourd’hui, nous ne sommes plus
un dispositif expérimental, mais une
alternative reconnue a l'entrepre-
nariat classique ».
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